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= Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
Acta N° o4 icma; Il Trimestre de 2022
Fecha: 28/10/2022 Ubicacion: | Virtual - Microsoft Teams
Hora inicio: | 2:00 pm Hora fin: 2:46 pm
: Realizar seguimiento a la gestion institucional a partir de la
Objetivo presentacion de resultados del Ill Trimestre 2022
PARTICIPANTES CONVOCADOS A LA REUNION
Nombre completo Dependencia Cargo tAsisti6?
Vicepresidencia . ;
. : . Financiera Vicepregidente
Elkin Fernando Marin Marin Vicepresidencia Sl
Empresarial Vicepresidente (E)
Secretaria General | Secretaria General (E)
Vicepresidencia de : :
Riesgos Vicepresidente
Claudia Juliana Navas Bayona Vicepresidencia de ; ; S|
Redes Vicepresidente (E)
Vicepresidencia
Administrativa y Vicepresidente (E)
Gestién Humana
Vicepresidencia de ' :
Crédito Vicepresidente
Vicepresidencia de : :
ot Operaciones Vicepresidente (E)
Rocio Bricefio Hernandez - - - Sl
Vicepresidencia de
Tecnologia y 3 .
Transformacion Vicepresidente (E)
Digital
: : Direccién de :
Kennicher Arias Roa Planaacian Director Si
Direccion de
Ana Lucia Nieto Gémez Transparencia y Director Sl
Cumplimiento
Héctor Enrique Ledn Ospina IOﬁcma deGontrol Jefe de Oficina NO
nterno
Angélica Maria Zapata Barrera Gerencia SAC Gerente NO
o : Gerencia
Liliana Garcia Velasquez Adrinistrativa Gerente Sl
; Gerencia Gestion
Ivan Javier Gonzalez Abella Hutrana Gerente Sl
Gerencia de
: ; Seguridad de la Gerente NO
Andrés Ricardo Garzén Quiroga Iformasion
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Gerencia de
Luis Fernando Jiménez Viteri Planeacion Gerente Sl
Estratégica
Gerencia de
. i ; . Estrategia Tl y
Leidy Diana Rojas Garzén Aseguramiento Gerente Sl
Informatico
" > Gerencia . :
Luisa Fernanda Nieto Ortegén Administativa Profesional 04 Sl
Gerencia de
Adriana Rojas Gonzalez Planeacion Profesional 01 Sl
Estratégica
Gerencia de
Juan David Bernal Tirado Planeacion Profesional 04 Sl
Estrategica
| Gerencia de
Sarlos Andrés Villanueva Planeacion Profesional 06 Sl
asquez ;
Estratégica
Gerencia de
Martha Milena Ramirez Montes Planeacion Profesional 03 Sl
Estratégica
PARTICIPANTES INVITADOS A LA REUNION |
Nombre completo bej)e‘ridoncla Cargo | 2Asistio?
- o Gerencia Sistemas
Jaime Alonso Cufifio Cufifio delaliforraciin Gerente SI
Gerencia Servicios
Carlos Eduardo Cuevas Zuiiiga deTle Gerente Sl
Infraestructura
i : Gerencia de
Daniel Jaramillo Alvarez Andliticada Datos Gerente Sl
Sandra Cecilia Papagayo ; ; ; ;
Pefiuela Presidencia Asesor de Presidencia | SI
Jaqueline Paez Agudelo Gerencia SAC Profesional 06 Sl
Andrea Lizette Avellaneda ; 5
Buitrago Gerencia SAC Profesional 05 Sl
. TEMAS TRATADOS

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se valida la participacion de los miembros del Comité segun resolucién reglamentaria,
verificando el quorum para iniciar la sesién. Este quorum queda registrado en el listado d
participantes convocados a la reunién.

2. ORDEN DEL DiA
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Luego de la verificacién del quorLum, se da inicio al Comité con la lectura y aprobacion del orden
del dia.

1. Verificacién del quorum.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

3. Informe y aprobacién de avance Planes de Accion Institucionales (3T-2022).

4. Actualizacion PINAR: Tablas de control de acceso y aprobacion eliminacion
documental.

5. Actividades de Fortalecimiento MIPG.

6. Proposiciones y varios

Por unanimidad se aprueba el orden del dia por parte de los miembros del Comite.

3. INFORME Y APROBACION DE AVANCE PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES
(3T-2022)

El Gerente de Planeacién Estratégica, Dr. Luis Fernando Jiménez Viteri, presenta el informe de
avance y cumplimiento de los Planes de Accién Institucionales al 3T Trimestre de 2022, acorde
a las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (en adelante MIPG) como se
evidencia en la siguiente grafica:

I Cumplimiento PAI 3T - 2022
fna

Derreereadn e S
[vermonarmeento o - 999
Extratégpen % 99% ]

Dy

Durernsdn [
Talerto Hurmano

informaciny
TRk |

Demereacn Geschion con
Viakorrs para Fesultackr

El cumplimiento de cada uno de los planes acorde a la dimensién de MIPG a la que pertenece
es el siguiente:

¢ Dimensién MIPG — Direccionamiento Estratégico
. Plan Anual de Adquisiciones — Cumplimiento 94%

e Dimension MIPG - Informacién y Comunicacion
. Plan Institucional de Archivos — Cumplimiento 98%
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e Dimension MIPG — Gestién con Valores para Resultados

’ Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — Cumplimiento 99%

. Plan de Tratamiento de Riesgos — Cumplimiento 67%

. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién — Cumplimiento 86%

. Plan Estrategico de Tecnologias de la Informacion (PETI) — Cumplimiento 53%
e Dimension MIPG - Talento Humano

. Plan de Incentivos Institucionales — Cumplimiento 99%

. Plan Estratégico de Talento Humano — Cumplimiento 99%

. Plan Institucional de Capacitacion — Cumplimiento 59%

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo — Cumplimiento 97%

Se aclara que el Plan de Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano y el PETI, estan compuestos
por diferentes componentes o proyectos, por lo que los resultados expuestos corresponden al
promedio del cumplimiento de cada uno de ellos.

A continuacién, para las acciones que no alcanzaron el 100% de cumplimiento, se proyecta la
presentacion donde se visualizan los logros, justificacién de desviacion y las acciones correctivas
propuestas al Comité y se cede la palabra a las areas lideres de los planes para su respectiva
presentacion.

a. Plan Anual de Adquisiciones

Toma la palabra el Dr. Luis Fernando Jiménez Viteri, toda vez que no se encuentra en la sesién
la Gerente de Contratacion, Dra. Ana Yaneth Suarez Torres, e informa que, de acuerdo con el
seguimiento realizado por la Gerencia de Planeacién Estratégica se alcanza un cumplimiento
general del plan de 94% y conforme a lo indicado por el lider del plan, se solicita al comité Ia
aprobacion de no generar la Politica de Compras y contratacion en el FNA, ya que muchos
lineamientos del tema se encuentran definidos en el manual de contrataciones, adicionalmente
se plantea establecer un lider para la politica del MIPG asociada y un plan de accion en la materia
para el 2023.

Plan: Plan Anual de Adquisiciones

’ L
na % Cumplimiento
AHORRO

94%

Lider del Plan: =~ Gerente Contratacion Ana Yaneth Suarez Torres Plan Accidn
Acciin que Impacta % Anlisis éel ovence de la acgidn
Revietiodos dol Cumplimianta et L S,
Plan de Accidn Accidn Al J 7 B,

¢ | Defewr gertro de la organaacdn un ider cara
peitica y I postica Oe contraacidn ¢ comprs pudiics, ¢
Eszablecer v2 Foee redado por pares T Por alts cargs lsborsl, en el igualments Que B imgue & Sisfo i
mplementar la intaractadntet proceso  de  Contratacdn,  3e construcridn Oentro de B orpandacdn ge un
B5% P R e A ca ey revasd la actividad “Revinda por plan 2 accién gue fortaizzcs da misma, o o
1 modelo Ml . [lapartes ntervinientes serd constrada artes de Pralaa el 2022 y
ComTIM B BTplETerIcdn § parte del afo
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¥ 1 5¢ cuema con o dofumento de

Contratacénen ol com al ! e MIPG  nuesa
estructurs del FNA
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b. Plan PINAR

La profesional Luisa Fernanda Nieto de la Gerencia Administrativa, informa que a partir de la
aprobacion de la eliminacién de tablas de retencién documental a exponer en la presente sesion,
la accién alcanzaria el 100% de cumplimiento.

Plan: PINAR

ey
fna .
% Cumplimiento i goa.
Lider del Plan: Gerente Administrativa Liliana Garcia Plan Accidn
Acciin gua Impacts | % Arvilitin del avonce da la accida
”.m,“ Asslsint ¢ mrecrive
Plon de Acciée i ST
« Comvocar y reslizar la sesién de Comite
- . L Institucional de Gestidn y Desempedio por
13 2 c‘:,.:',{?:m:::, o ’a_':‘;ﬂ parte ce lo Secretaria General y s
A“““_:'OY;"" L 7 Las actvacades defridas enelplan | p2T SR JebeménY  Dwectén de Planesctn, pars b
idertfizadas conla 83% O:':zf“g" e odminads o embre de 017 por pane e SPTODeCEn e s d?cu'nln:f-:‘il e
dposicion final antes de bo pr la  Secretaris General y s :‘_"’:;‘m;:';:um:'}_j“-ﬂ‘ L
ELIMINACION Dureccidn de Planescion ¥ Pubbcar en ls pgna web del FNA las

endencias relacionadass ton la ehminacion
documental

c. Plan de Incentivos Institucionales —Plan Estratégico de Talento Humano - Plan
Institucional de Capacitacién — Plan de Sequridad y Salud en el Trabajo

El Dr. Ivan Javier Gonzalez Abella, Gerente de Gestion Humana realiza las siguientes
observaciones de los planes a su cargo:

¢ Plan de Incentivos Institucionales
Debido al proceso de migracion del personal de temporal a planta, se reprogramaron las

actividades de la semana de la salud y charlas de la caja de compensacion para el ulfjmo
trimestre del afio. |
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Plan de Incentivos Institucionales

AHORRO lider del Plan: Ivén Javier Gonzilez Abella Plon Accion
Accidn que tmpects » Andiizis dol avante de la occide
Revulrodas def AL LR
Plan de Accidn Lagres/e Jurcyf L
Implementa:
programa de ¥ La semana de la sahd fue
protecoidn y sanvickos « 52 cumpld con laz actradedes repeogramads por
sociales dreas programacas durante el mes en Madernizacidn, las  acthidades
Brmadsas phan relacionadas con la inscripdn serdn implementadas dursmte ef .
;ﬂn‘;\-m 8 pmnasios, carrerss  atléticas, mes de octubre " mno‘,’:‘::d’:k:_ _u:::a,::;re :
promooén y 99% cbiequics de cumpleafios entre aha ‘ N
prevencidn [/ Reakzar otras. ¥ La programason de charlas con
actvidades « Actuaimente estén en proceso las o ca@  de compensacidn
recreatvas de acoiones de la semana de la salud y dependen de su disponibilidad
trabajo sabudable y Ia charis de depvinculaodn laboral para ¢l mes no se conto con
estilos de vida en el con ls caja de 4 prog: in sctiva.
marco de la samana
de ls salud

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Manual de Seguridad se encuentra actualizado y pendiente de presentacion a la presidencia
para su respectiva aprobacion y publicacion.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

/a-'-""""n_
% Cumplimient
umplimiento §f g4,

Lider del Plan: Ivin Javier Gonzilez Abella Plan Accién
Accion qoe Impacta = Andlixin del owonce da ba eccicn
Resuitadas del Cumplimienca Acsiane araspes
Plan du Actidn Actidn " B

¥ B Manusl de SGS5T e
compuesta por 16 decumentes,

L et S g el s TS el St €0 gt ce e o8 o prou

y salud e ol rabaa | torminus con las campatas de por o proceso de modemizacdn:  WigEncia se tendrd en cuera [ proyeccidn de

Ridkins y sgrobar ¢ BT% g b ot i Tty e documento final esta en  acthidades de  gestién  sin  plasmar

manul, o InRecckines Peibdlnt et trémae de aprobacidn pars luege  actividades  admimesiratvas  gque  pueden
B, P P * ser publicade en ISOLUCION impactar el cumplemients.

manual a ISOLUCION

e  Plan Estratégico de Talento Humano

El plan se encuentra en la segunda fase de convocatorias y como parte de las actividades se
tiene la generacion del procedimiento, el cual ya esta construido y pendiente de cargue en
Isolucion.
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,/'F""""“"‘\ Plan de Talento Humano
na % Cumplimiento 99%
s Lider del Plan: Ivéin Javier Gonzdlez Abella Plan Accién
Acchén que Impecte % Andiisis dul ovance de la occién
Resubodic dol Cimmplimients Aeviones coprwizivm
Plan do Accidn Accién Logros/avences Alcensades Justificacién por Derviocidn
v En I #f plan se ha cumplid
implementar a e Muerdo conlo proyecuad ¥ Procedments ens pendence
e el C opiin e o maiides ge  er une modaided rueve de 4B procedmiento serd cargsdo en
persoral de plants 95% teletrabiae trabajo, requiere vanas revisiones ISC!.U:'II}O". & mas tardar ol 31 de ocubre
el FNA/ Actuizar P s 1 domvetairage | Soom e Clos proceses | (del

relensabaje e

¥ Se hiceron los andlisis técnicos de
teieirabsjadores.

procedimients y
cargar a ISOLUCION

El Vicepresidente Financiero, Dr. Elkin Fernando Marin Marin, solicita aclarar si el cumplimiento
del plan de accion reflejado en la grafica, pertenece a lo programado o al total. Interviene el Dr.
Luis Fernando Jiménez Viteri, confirma que las cifras corresponden al cumplimiento que debe
tener cada plan al corte del tercer trimestre y no al avance de las actividades programadas.

e Plan Institucional de Capacitacion

Se realizé el analisis estratégico y de optimizacién de recursos para las diferentes escuelas en
conjunto con las areas y se definieron las que se van a gestionar en el Gltimo trimestre del afio,
se eliminan o se realizan en 2023.

s - .
P N Plan de Capacitacion
fna % Cumplimienta 59%
g Lider del Plan: Ivan Javier Gonzalez Abella Plan Accion
Accién que lmpacte % Andiisiy de! evence de la ocoida
Rasuhodos del Cumplimienio Actraner comectiras
Pian de Acci Aecid P " i Patiicwciiet ot Dasviwchiy
¥ Terminclogia financiers ¥
« El plan inmtizuconal de capacitacidn firanzas pars dummies. para la
s¢ estructurd y consolidd con o secuciin de esta arredad se
Ejecutar ls escuels de disgndstics  y  sprobacdn ol requiere de un converso on la ¥ Aftvar  cursos  de  firanzes  Ddsicas
Gestidn Finenciera / MmO dentro los  tempos Universidad del dres Andina el durnrrees publicade en la plataforma E-
Terminclogia plansades, cual 3¢ e3ta solictando desde o leaming y confarmar con el brea solcitante
financiers y fnanzes ¥ Con la cndmea nsttuconsl se afo 2011, proceso que spoyd la 3l estén Interesades en tomar e Qiso
para dummes/ 5584 redefind  en  coordinacdn  con Gerencla de Contrazacién, mn antes de finalizar ¢ cuano imesre del
Aspectos financeros todas la dependencas. embargo se debe vabdar con 2022
generales, Andliss + Las pctidades que e han Secretaria Genersl © ze debe « Se aplaro para ¢ 2023 por solictud de
financlero ejecutado 8 la feche se han conunuar ton el tomvemo.  Ex Vcepresidencis de Crédnn
empresanial, realizado (on ahos estbndares de importsnte resaltar que o drea

ealidad, cumplenda lot nbjetves
planeador

solicitante sobcitd  mediarte
memaranco e splaramiento del
cursa para of afc 221
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Plan de Acdén

Escuels de

Elaboracién ¢
interpretacidn de
avalio de inmuebles

Plan de Capacitacion

« [l plan mmsttucional de capactacidn
se estructurd y consolidd con e

diagnésticc y  aprobacidn  del
msmo  dertro  los bempos
planeadon.

Con la dindmica instudonal se

redefinid  en coordnacidn  con
todat la dependencias
< Loz ascoddades gque e han

ejecutads & la fecha se han
reslizado con altos exmdndares de
calidad, cumplienda las chpemvos
planeades

Lider del Plan: ivdn Javier Gonzélaz Abeila
; N
L Andilsls del avance de Ju oecidn
+ Marual de Contratacidn

(Cortratacin Directa, lotaoén y
quidsciones). Es una formacdn
de desarrollo interns & cargn de
la Gerencia de Contratacién.

“Llos  curses  de  espacios
confirades y o curso avanzads
de slturss, se debe defirur of
perscnal y que lot cargss de este
perzonal cuenten con este tipa de
funocnes y tareas de alto riesgo.

« Elaboranidn e interpretacién de
avalic de nmuebles no 52 ha
logrado definer proveedor, brea y
logstica

% Cumplimiento

Plon Accion | o0%

Mrctais covreciives

« Depende drectaments de la Gerencis de
EINEraaCion.

* Se defirrén las funciones especificas de
los cargos que solemaron ef curso y s

« Se epeoutard an
wrimestre del afz

de finalizar &l cusro
3

reorganizecién, near /
Debida diligencis (DD)
Amplads

Plan de Capacitacion

Ivén Javier Gonzalez Abella

Anélishs del evence de o secién

« El plan inspruconal de capaotanon
se estructurd y consoldd con el
duagnéstico  y  aprobacdn  del
mismo  dentrs los  bempon

¥ Con la dinamica nstitucionsl se
redefinid en coordinacén  con
todas la dependencias.

Las  acovidades gque se han
gjecutads 8 I fecha se han
realizado con shos estbndares de
ealidad, cumphenda los objemvos
planeados

.

# Probsbiidad y Evadistica hace
parte del OTRO 5| que se estd
adelantando con s Universidad
javeriana, sin embargo y& se
autorizd adelantar los programas
que No van & tener cambios en
metwdologia,  participanzes  y
eonton.

* Procesos  concursales  como
insolvencia recrganizacidn, NEAR
hacen parte del OTRO Si que se
esth  adelantando  con b
Universidad faveriana.
Debids dikgencia (D0) Amplada,
Seguimients & los chentes, no te
ha lograde define o proveedor,
dres y loginea, sdiconalmente
no se ha recbida respussta del
drea solictante referente a la
ultma propuests.

.

# Cumplimiento
Plan Accidn

59%

Acciomey romemtims

« Se gpecutard antes de finalcar el cuarm

trmestre del afho 2022,

¥ Le podrd ejecutar hasta que salga sl oo sl
el contrate.

¥ Se hard reunidn con la vicepresidencia de
Resgos  para  definir  fechas o
aplazamients
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Plan de Capacitacion

Lider del Plon: Iviin Javier Gonzalez Abella
Recidn que Impacta L Andliviv del vwomce du la accidn
O&ﬁ mﬁn
Plon de Actién Logr PRt ¥, Bk AL
“ B plan insttucionsl  de
capactacidn se estructurd y ¢ Servdioo al chente {intermo y excernal
Sdd ton e diagr ¥ en estucho de mercado
Escuela de sprobacidn del misma dentro con La Gerencis de contratackn
¥ Mereaden) Senvicia los iempos planeados.

S
i

Con ls dindmics instizucional se
redefinéd en coordinacidn con
tocas la dependencias.
ingicadores de ¥ Las scanidades que se han
eecutado a la fechs s han
reslizado con shos estindwes
de calidad, cumpliendo los
obpetivos planeados

# Nusves tendercias en indicadores de
satafaccidn no se ha logrado definic
ol proveeder, brea y logisscs.

% Cumplimiento
Plan Accidn Gg% )

Aicionet coveeThn

¥ Se depende del contrats pars la eecucon
el de Ia solicitud, sin embargo bs Gerenaa
actwars pletaforma Hadlu ton programa
del senicio al cherte dirigido a las breas
solicmantes y te ejecutars antes de que
finalice o cuarto trimestre del afto 2022

¥ Se presertard propuesta al &res solicitamte
pars reasar  ofertas finales para su
ejecuodn o aancelaodn.

i . . -
f ™ Plan de Capacitacion
Mg Lider del Plan: Ivan Javier Gonzdlez Abella
Accién que Impecta % Andiisls dof evance da fa occkén
Iﬁnu
Pian de Accién . Logresfe A d Justif P e
# Certifed In Risk and information
ey Canurel (CRISOL
Evcuels de Qestidn :',rbhmeﬂr.u;dn CE D1 de I3 SFC,
del Reesga / Certifed Capirula XXXKI de la CBCF, Informinaa
- n Rk and « Bl plan  institucional  de Forerse y Evidencia Digral, Manejo
kb EapATHECEn £ eSUCTLRE Y de crisis y continuided de negocios y
Contrel (CRISC), 15 con o dagné y N dad # e ls
Implementacitn CE aprobacién del mismo dentro sdrenistracon de Riesga de Mercada
018 de la SFC, Ios tiempas planeados. y Liguider (Baslea Il No se ha
Capirulo X000 de ls « Con s dnémica nsttucional s¢ logredo conclar proveedor, dres y
CBCF. Informética 558 redefinid en/ coordnacidn con logistica, adicionalmente no se ha
Forense y Evidencia todas la depandencas recibeds  respuests  del drea
Digreal, Manejo de ¥ Las actidsdes que se han solicrarte referente & I3 uloma
crisis y continuidad secutsdo a I8 fecha se han propuests
de negocias y reslizada con akos emAndares o Tendencias en  Admindmacdn y
Normatvidad y de cabidad, cumpliendo los Gestidn de Cobranzes, Crédis y
tendencissenla objenivor planeados. Carters, Andlals de Irdiesdores de
s e Cartera (Carters Vencda/Calded de
F"’p“w““?’ Cartera, e}l Directionamiento
Louidez (Basilea ). estratégico en cobranzes - Nuevas

tendenciss. Inchudo en O

% Cumplimiento )
Plan Accién Gg’%

Actfories erreiver

# L hark reunsda con ls Vicepresidencis de
Faesgos  para  defwrwr  fechas o
aplazamiento

+ Le gjecutard en noviembre del 2072
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Plan de Capacitacion

% Cumplimiento 59%
Lider del Plan: Ivan Javier Gonzdlez Abella Plan Accign
Acciin que Impacts . Andlivis el avonce de lo occién
Resultodos de!~ Cumplimiento w ki coacie
Plean do dccidn Aecide reale Al Josciicackée por Dy i

« Ei plan imtirucional de capaciacsin
s estricrurd y consolidd con o
duagnastico  y  sprobacdn  del
masmo  dentro  los  tempos

Escuela de planeados ¥ Actuslizscidn Norma 150 90001, Ko se
Habilidades ¥ Con la dindmica nstitucional se ha lograda concilier provesdor, dreay  «° Se concretard los comendos de la
Adminstratvas ) 55% redefinid  en  coordnacidn  con logistica, adicionsimente na se ha Gerencia Adminstratus pars sjustar
Actuakzacién Merma todes ls dependensias recitedo respuesta del dres solcmante cotizasdn
150 90001 # # Loz ectnidades que se han referente a la uinma propuesta.

eecutede a2 & fecha se han
resizade con ahos estbndares de
calidsd, cumphendo los objetnos

planesdos
?' Plan de Capacitacién
na . % Cumplimiento
RHORRD | tder del Plan: Ivin Javier Gonzdlez Abella Plan Accidn Gﬂ)
i ot RS g e iy
Feprrpate Tt R e sidas

¢ El plan insstucional de capacitacsn
se estructurd y consolidd con el

Escuelade TiCe diagnéstico  y  sprobecdn  del
Innovacidn’ mamo  dentro los  bempos ¢ Actuslizacdn programa Adobe # Presentar propuestas fnasles para
Aczuslzacidn planesdos. Aplazado para el ustro trimestre del oncretss fecha de inkoo del cursa.
programa Adobe / < Con la dindmica insttucional se 022
Programacién pars 55% redefnid  en  coordinacidn  con
no todas la dependencias.
programadoresCody ¥ Las  actvidades que se han o Prog pats na prog ez ¢ En gjecucin del 28 de sepoembre al
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d. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI

La Dra. Rocio Bricefio Hernandes, Vicepresidente de Tecnologia y Transformacion Digital ( e),

cede la palabra a los gerentes de los proyectos para su respectiva presentacion.

Inicia el Dr. Jaime Alonso Cufifio, Gerente de Sistemas de la Informacién, quien informa que el
contrato para la ejecucion de la accion ya se encuentra firmado, adicionalmente solicita al comité
la aprobacion del cambio en el alcance del proyecto planteando realizar la primera fase
correspondiente al diagnostico para el cierre de 2022 y las dos siguientes para el 2023. El comité

aprueba la solicitud.

. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
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Observaci G

Antecedents: En el Comté de Gestion y Desempeiio del 2T se aprobd la sohcitud de cambio en el alcance del proyecto, la fecha de

nicio na se modificd

Teniendo en cuenta que en el seguimiento realizado al cerre del 3T el proyecto no contaba con ningtin avance en su ejecucdtn, el

ia de P!

cumplimiento es del 0%, el cual se promedia con los demds proyecios para el calculo del cumplimiento general

Fuchas de corte de imbormacshn: 10-Sepe 2013




Cédigo
f e, FORMATO ACTA DE REUNION GP-FO-006
‘ l a GESTION DE PROCESOS Y SISTEMAS s
AHORRO INTEGRADOS Version: 1

Continua la Dra. Leidy Diana Rojas Garzén, Gerente de Estrategia Tl y Aseguramiento
Informatico, manifestando que se encuentran ejecutando el proceso de capacitacion para en
octubre alcanzar el cumplimiento del 100%.

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

fna . Vicepresidente de Tecnologia y Transformacion
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Facha de conte de informaciden 10 Sept I0I1

Para el siguiente proyecto, consistente en la Automatizacién Monitoreo Seguridad Bases de
Datos, se realiz6 el estudio de mercado para el proceso de contratacién y actualmente se cuenta
con el proceso publicado. Teniendo en cuenta que se proyecta la adjudicacion del contrato para
el mes de noviembre, se solicita al comité la aprobacién del cambio de fechas del proyecto
iniciando en diciembre del 2022, generando como entregable la contratacion del proveedor y
finalizando en la vigencia 2023. El comité aprueba la solicitud de cambio.

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
?h a LAS COMUNICACIONES - PETI 2022

Vicepresidente de Tecnologia y Transformacion

Lider del Plan: Digital
Andlisls del evonce de fa occidn
Accién que Impocta %
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Observaciones Gerencia de Planeacion:

Con respecio a la nueva solicitud de cambio en relacsén al alcance del proyecio para esta vigenaa, la contratacdn del proveedor como
entregable no atiende las necesid.ades wentificadas a sabsfacer al rnomeﬂto de planiear el proyecio. a saber.

“Se identifica la de | una her que ita en tiempo real monitorear las acciones que se
ajﬂ:uun a nhflt de ban ch dam con el fin de identificar las no aunorindn ¥ que puedan generar un evento o incidente de

alaE ; en cuenta lo antenor se identifica una dehcente planeacidn del plan en relacidn a su objetvo y
entregable final

Facha de corte e mboemaciie: 10 bept 2017




Cédigo

FORMATO ACTA DE REUNION GP-EO-006

1 na GESTION DE PROCESOS Y SISTEMAS

NHORRG INTEGRADOS

Version: 1

Toma la palabra el Dr. Carlos Eduardo Cuevas Zufiga, Gerente de Servicios de Tl e
Infraestructura, quien indica que a nivel interno se realizaron algunos avances del proyecto
mientras se realiza el proceso de contratacion, que tiene proyectado para adjudicacion del
contrato el mes de noviembre.

. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
? B LAS COMUNICACIONES - PETI 2022

nmug Ll et Pl Vicepresidente de 1e;?sci.‘tiglglayl'ranawrrnaci¢n
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Observaciones Gerencia de Planeacion:

Antecedents: Enzl&erd:GesﬂényDesempeﬁoﬁeiﬂsaauw&tasoidudmwmoﬂhlm;dahldodﬁuweﬂowa&mmdﬁ?ﬂ?}
Tenlendo en cuenta que en o seguimients realizado al cierre del 3T el proyecto no contaba con ningln avance en su ejecuddn. el cumplimiento es del 0%, e
cual se promedia con los damis proyectos para el ciiculo del cumplimiento general

Focha de corte de mbormackdn: 30-Sept 2012

La Dra. Sandra Cecilia Papagayo Pefuela, Asesora de Presidencia , informa que este proyecto
tuvo avances en las etapas contractuales, no obstante, se observé que por diversos factores
los precios evidenciados en el estudio de mercado superaron el valor presupuestado, por lo
que se solicita la cancelacién del proyecto para esta vigencia. El comité aprueba la solicitud de
cancelacion.

. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES - PETI 2022
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Fcha de cote et wdoremacion: 30-Sept 2020
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Interviene el Dr. Kennicher Arias Roa, Director de Planeacién, aclarando que los resultados de
este proyecto se visualizaran al final del cuatrienio y los recursos presupuestados en la presente
vigencia deben ser reintegrados y no pueden ser trasladados a la vigencia 2023.

Para finalizar la exposicién del PETI, Daniel Jaramillo Alvarez, Gerente de Analitica de Datos,
solicita la cancelaciéon del proyecto, toda vez que el proceso para contratacion se declard
desierto. El comité aprueba la cancelacion del proyecto.

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

B N LAS COMUNICACIONES - PETI 2022
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Observaciones Gerencla de Planeacion:

Antecedente: En el Comité de Gestibn y Desempefio del 2T se aprobd la soliatud de cambio de la fecha de inicio del proyecto para
Agosto del 2022 y el cambio en e alcance del mismo para esta vigencia limitdndoio a las dos primeras fases

Teniendo en cuenta que en el seguimiento realizado al derre del 3T el proyecto no contaba con ningln avance en su ejecucion, el
cumplimiento es del 0%, ¢l cual se promedia con los demas proyectos para el calculo del cumpbmiento general

Facha de corte Su inkormaciin: 30-Sept JOI1

El Dr. Kennicher Arias Roa solicita tener presente para el cierre del PETI, que de los ocho
proyectos se cancelan dos y continia con seis. Por su parte, la Dra. Rocio Bricefio Hernandez,
manifiesta que nos encontramos en un periodo de transicién, por lo que es importante exponer
a la nueva administracion los temas de tecnologia para definir los pasos a seguir con las
contrataciones que no se adelantaron.

e. Plan de Sequridad y Privacidad de la Informacidn - Plan de Tratamiento de Riesgos
de Sequridad y Privacidad de la Informacién

La Dra. Claudia Juliana Navas Bayona, Vicepresidente de Riesgos, informa para la primera
accion, se encuentra en proceso la publicacién de las campafias de concienciacion y para las
siguientes dos acciones, se esta priorizando la ejecucién del cronograma con las vacantes que
ya fueron cubiertas.

e Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
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e Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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f. Plan_Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano — Componente Rendicién de

Cuentas y Participacién Ciudadana

La profesional de la Gerencia SAC Andrea Lizette Avellaneda Buitrago, indica que se presentara
el disefio del Menu Participa para visto bueno de Presidencia y solicita modificar el alcance de
la implementacién para la vigencia 2022, teniendo en cuenta que la misma toma un tiempo

promedio de 3 a 4 meses.

Plan:PAAC - Rendicion de Cuentas / Participacion Ciudadana

fn”mg % Cumplimiento ;7%
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Interviene el Dr. Kennicher Arias Roa, para aclarar que la implementacion del menu obedece a
un requerimiento normativo, por lo que no requiere aprobacién por parte de la presidencia de la
entidad, por lo anterior, la profesional Andrea Avellaneda manifiesta que la propuesta de disefio
se llevara a la mencionada instancia para visto bueno y no para aprobacion y de esta manera
se esclarece la consulta elevada por el Dr. Elkin Fernando Marin Marin, respecto a la
obligatoriedad de aprobacion por parte del Presidente.

Por unanimidad se aprueba el avance de los planes de accién institucionales al 3T del 2022 y
las solicitudes de control de cambios para cada uno de los planes.

Para finalizar la presentacion del Cumplimiento a los Planes de Accion 3T, el Gerente de
Planeacion Estratégica, Dr. Luis Fernando Jimenez concluye:

e Los Planes de Accion Institucional de al cierre del 3T del 2022 lograron un cumplimiento
general del 85%

o Se evidencia una gestion efectiva en algunos planes, sin embargo, es necesario definir
las acciones a implementar especialmente en aquellos que han presentado
incumplimientos de manera consecutiva en los anteriores seguimientos de cara al cierre
de la vigencia.

¢ Se evidencia el impacto del proyecto de modernizacion en el cumplimiento de algunos
planes, es importante definir las acciones correctivas pertinentes de cara al cuarto
trimestre para evitar desviaciones en los objetivos.

e El avance y cumplimiento de algunos planes de accién se han visto afectados por
procesos externos como las actividades precontractuales, es importante analizar e
impacto de dichos casos en el desarrollo de los planes y la consecucién de los obj
planteados. De igual manera, se debe tener en cuenta este factor al momento de
los planes de la préxima vigencia. \
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4. Actualizacion PINAR: Tablas de control de acceso y aprobacion eliminacién
documental.

La Dra. Liliana Garcia Velasquez y Luisa Fernanda Nieto de la Gerencia Administrativa, exponen
ante el comité los siguientes temas:

a. Actualizacion Pinar

Se presenta la actualizacion del Plan Institucional de Archivos, exponiendo las acciones a
incorporar en la planeacion del 2023 y periodos posteriores:

fna Actualizacién PINAR

Es un instrumento para la planeacion de la funcion archivistica, en el cual se articula con los demas

planes y proyectos estratégicos previstos por la Entidad. Como herramienta de planeacion para la

coordinacion archivistica, fija importantes elementos que permiten la Planeacion Estratégica para el

proceso de Gestion Documental. Al igual que se cumple con las directrices de la Ley 594 de 2000, Ley

1712 de 2014 y Decreto 1080 del 26 de 2015 (capitulo V, articules 2.8.2.5.2. y 2.8.2.9.2.). El cual debe

;;li;uhrn con el Plan de Accion institucional de conformidad con el 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de
15.

La actualizacidn del PINAR cbedece al cumplimiento de las actividades establecidas en los planes del
periodo 2018-2022 y que deben ser replanteados ya que existen actividades que son constantes para los
periodos futuros, con el objetivo de ej cf {ientes a garantizar el mejoramiento
continuo en los procesos conexos con la gestion documental y sus programas relacionados.

Para dar cumplimiento a los instrumentos archivisticos establecidos por el Archivo General
la Nacién se propone continuar con el plan de aplicacién de las TRD y TVD.
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aworko PLAN DE APLICACION DE TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL (TRD) Y TABLA DE VALORACION
DOCUMENTAL (TVD): Establecer los lineamientos para la aplicacion de las Tablas de Retencidn y Valoracidn
Documental como instrumentos de organizacién y regulacidn de la produccidn documental, para la debida
clasificacion de los archivos de la entidad.

DESCRIPCION DEL PLAN

NOMBRE ACTIVIDAD ACTUALIZADA FECHA DE

IRICIO

1 leliminacién), esto con el fin de depurar los archivos y asi descongestionar los espacios del Amaimente
pimacenamienta

2 probackin de (a ellminacidn documental de acuerdo a las TVD y TRD por parte de Las dreas . .
del FHA Analment

3 fiprobacidn de La eliminacion documental de acuerdo a las TVD y TRD del FNA por parte del Anierant
Comité de Gestidn y Desempedio

3 ublicacks el objeto de Analmente

5  Efectuar la eliminacidn documental de acuerdo a las TVD y TRD . Anualmente
Lievar a cabo el proceso de digitaltzacién en formato POF/A de los documentos cuya

6 Hisposicién firal s de Conservacién Total Arxalmente

7 Fealizar la actualizacién del inventario documental FUID Anualmente

w

La siguiente propuesta corresponde a la intervencién de los archivos que estan en el archivo
central desde 1968 a 2017.

i

ﬂ”!g Planes establecidos en el PINAR

PLAN INTERVENCION DOCUMENTAL sobre el acervo documental ubicado en el archivo de gestion y el
archivo central del FMA: Realizar los procesos de clasificacion, ordena:im y descripcion del acervo
documental del FNA

DESCRIPCION DEL PLAN

FECHA DE FECHA
HOMBRE ACTIVIDAD ACTUALIZADA NICIO FIMAL
1 Boentificar Las series y subseries documentales vitales, esenclales y especiales de a "
2 Preparar |a documentacidn que serd objeto de intervencidn para su entrega al anialment
proveedor
3 clasificacién y descripcidn de los metros lineales aprobados para La Anal
Mfmmudﬁwuﬁmdemdnahmmu!ﬂadwddm Lo
4 Kontrol de calidad sobre la documentacidn intervenida Anvalmente
5  jaalizar [a actuatizacién del inventario documental FALID Anualmente
weondiclonar, dentro de cada depéstto, los espacios, mobiliarios, protocolos de
13 o akacion de os o intervenid Arvalmente
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El siguiente plan tiene como objetivo la digitalizacién por fases de 8000 rollos de tal manera
que se conserve la documentacién a largo plazo.

’fha Planes establecidos en el PINAR

amorao  PLAN DE GESTION DE EXPEDIENTES DE ARCHIVO ELECTRONICOS Y DIGITALIZACION A PARTIR DE ROLLOS
DE MICROFILM DEL FNA: Desarrollar las actividades orientadas a cumplir con los elementos esenciales de los
documentos electronices tales como: autenticidad, integridad, inalterabilidad, fiabilidad, disponibilidad y
conservacidn/ preservacion, permitiendo que mantengan su valor de evidencia a lo largo del ciclo de vida.

DESCRIPCION DEL PLAN

ACTIVIDAD

g disposicion final es la conservacion total
3 Jdentificar documentos electronicos actuales en la entidad segun los pr ¥P i de cada drea.
Revisar el SGDEA de la entidad frente a los requerimientos técnicos de la normatividad expedida en este
4 Kentido por el Archivo General de la Nacidn y frente a las funcionalidades que se han con esto
el grada de limiento y las funcionatidades que se deben desarrollar y/o implementar
5 Estructurar y/o actualizar los metadatos de acuerdo a Las directrices del AGH. Anualmente

Janalizar e Imp &l mecanismo (firma digital, firma electronica, estampado cronologico,’
] Funciones hash, métodos de encriptacidn, entre otros) que garantice la Integridad y no repudio de documenttl  Anualmente
Pealizar el cargue de los documentos vitales o esenciales como son: Actas de comité, garantias, Créditos,
T e btroes Amulmente
8 Realizar seguimiento y control a fos doc cargados en la plataf tégica Amalmente

La ultima propuesta tiene como fin el seguimiento a la gestion documental a través de la
realizacion de visitas técnicas a los archivos de las areas, que permitan identificar la
documentacion a enviarse al archivo central y conservar su trazabilidad.

fn a Planes establecidos en el PINAR

avorRo  PLAN DE CONTROL Y SEGUIMIENTO AL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL: Formular un plan para el
control y seguimiento para las actividades en gestién documental con el fin de determinar el nivel de
conocimiento y cumplimiento de la normatividad por parte de las dreas generadoras de documentacion.

DESCRIPCICON DEL PLAN

No. FECHADE FECHA
Actividad ACTIVIDAD OO FINAL

4 Pisefar el plan de trabajo para el control y sequimiento de las actividades 4
{acionados con gestién & il en Las dreas del FA. Amnimest
parte

de la Gerencla Administrativa a los puntos de servicio |
imetkninto o¢ 1n
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b. Tablas de control de acceso

Para este instrumento archivistico se presentan las tablas de control de acceso, que resumen
las tablas de retenciéon documental mas el control de accesos.

TS

Tnd Tablas de Control de Acceso - TCA

Las Tablas de Control de Acceso se realizan para dar cumplimiento a lo establecido por el
Ministerio de Cultura y el Archivo General de la Macicn en el Decreto 1080 de 2015 articulo
2.8.2.5.8. literal (i) y alineado a la Ley 1712 de 2014 ACTIVOS DE INFORMACION por el cual se
reglamenta las tablas de control de acceso que servira para el establecer las categorias
adecuadas de derecho y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos
representados en las series y subseries documentales del FNA independiente del medio en que
se produce y que contiene informacion implicita y clasificada de acuerdo a los activos de
informacion y las TRD.

La elaboracion de las TCA se llevaron a cabo con la version No.5 de las Tablas de ﬁetencién
Documental.

2N
f Tablas de Control de Acceso

AHORARO

c. Eliminacién documental
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Dando cumplimiento a la normatividad vigente, se remitié a las areas la propuesta de eliminacion
de los documentos que ya cumplieron con el tiempo de retencion establecido en las TRD y cuya
disposicién final es la eliminacion, asi mismo, aquellos sujetos de eliminacién por el biodeterioro
ocasionado por los cambios de proveedor o por microorganismos. A continuacion, se presenta
el listado de areas y su respectiva respuesta al requerimiento:

/fha Marco Normativo

AHORRO
NORMA TITULO .
APLICABLE F-"T'MD| ARTICULO
© Ley general o
de archivos

Ley 554 de 2000

La eliminacién de documentos de archivo tanto fisicos come
electrinicos

Arthoulo 72
Acuerda 04 de I019 Acuerda AGH Eliminacion de
documentos

en las ghup hrno
Articulo 2.8.2.2.8 Mﬂhﬂ:ﬂnnlﬁhﬁu muﬁu?.nuuo
Decreto 1080 de 2015 Decreto AGN Eliminacién de tanéacisn bhenk oo ‘“; d’uml llul "Il G

Circular Externa 03 de 2015 Clroular AGN L‘lr-ctricu"m la elaboracién de .tablas de retencién

Exterma

’fr' - Gerencias que aprobaron la eliminaciéon documental

d

Cantidad de Unidades Documentales (carpetas)

Cumplimiento tiempo de

Bicdatetiorn retencion TRD

Gela. Administrativa 6 20.329
Gela. Puntos Atencién 294
Geia. Contabilidad 2 611
Vicepresidencia Crédito 9
Geia. Crédito Indhidual 1
Gelal Clrenitas Evpresariales 138
Geia. Cuentas Personas ! 3427
Gélal Gestidn Humana 246

Gela. Mercadeo y Comunicaciones 62
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f ™~ Gerencias que aprobaron la eliminacion documental
| Cantidad de Unidades Documentales
| (carpetas)
Blodeerioro |, CUmPlTients tierpo de
Geia. Presupuesto 195
Gela. Tesoreria 41 137
Gela. Cobranza y BROPR 38
Geia. Cantratacion 4 15
Vicepresidencia Tecnologia y Transformacidn 105
Digital
Vicepresidencia Juridica i 1.238
Secretaria General 42
Vicepresidencia Financiera 2
Gceia. PQRS 9
Gela. Seguros 49

ﬁ.'a Areas que no aprobacion la eliminacién

11/12/2020 antes de B
Gerencia Cartera Ho aprobaron 12/02/3021  las sevies y subtories rogistradas en tas TRD 1.834
16/03/2021 'y TVD no Indican su digitalizacion como lo
son; Cobro y pre-cobro del
periodos de 2001- 2010,
La Gerencia no envio respuesta al comeo

Gerencia Gestion Procesos Sin respuesta 1171241020  solicitando la aprobacion o no de la 120
eliminacion. :

11/12/2020  La Direccién no emvio respuesta al comes

Direccin de Planaacion Sin respuesta 12/02/2021  solicitando la aprobacion o no de la 66
16/03/ 3021 eliminacion,

- La Gerencia no enmvio respuesta al correa
Gerencia de instraccidn Sin respuesta 19/09/2022  solicitanda la aprobacién o no de L 5
Disciplinaria e .
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fna Areas que no aprobacion la eliminacion

| Fechade | Total
Areas Observacidn I solicitud de | Mativo de no aprobacién
| | eliminacién | Corpotia
La Gerencla no envio respuesta al
Gerencta Gestidn Humana Sin respuesta 19/09/2027  correo solicitando la aprobacién o no 3 (libros)
de la eliminacidn.
La Vicepresidencia no emvio
Vicepresidencia Financiera Sin respuesta 19/09/2012  al cormeo solicitando la aprobacidn o 9
no de la

- aclarachones
Con respuesta 20/09/2022  eliminacidn, lo cual se procedic a
Diickia Conttintano parclal 2/09/2010 - rasolverta, s embargo fo s ha O

Por unanimidad se aprueba el punto No. 4 correspondiente a la Actualizacion del PINAR - Tablas
de control de acceso - Aprobacién de eliminacién documental.

Se da por finalizada la sesién del Comité de Gestion y Desempefio a las 2:46 pm y para los
puntos 5y 6 que son de caracter informativo, se remitira la presentacion a los miembros mediante
correo electronico para su conocimiento.

RESUMEN DE LOS ACUERDOS

Por decisién unanime de los miembros del comité, fueron aprobados los siguientes temas:

1. Informe y aprobacién de avance Planes de Accién Institucionales (3T-2022).
2. Actualizacién pinar — Tablas de control de acceso - Aprobacién de eliminacion

documental.

. COMPROMISOS PACTADOS

FECHA PROPUESTA PARA

DESCRIPCION RESPONSABLE (s) LA EJECUCION DEL
COMPROMISO

REVISO APROBO
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uis Fernando Jimenez Viteri

Secretario Técnico Comité Institucional de Presidente Comité Institucional de Gestion y
Gestién y Desempeiio Desempefio

Elabord: Martha Milena Ramirez Montes Gerencia de
Planeacion Estratégica







